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OBJETIVOS E METAS DA SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRAGAO

QUANTIDADE DE ACOES NA SEAD: 42
ACOES CGP: 11
ACOES CGPL: 17
ACOES CAF: 7
ACOES COSIC: 7
OBJETIVO METAS ENTREGA DO PRODUTO EIXO SETOR
REVISAO ESTATUTO DOS SEVIDORES COM FOCO|1- APROVACAO DA ALTA GESTAO E CRIACAO DE
o1 NA CRIACAO DO ESTATUTO DO PODER|COMISSAO PARA ESTUDO. 2026 GESTAO E INOVACAO cGP
EXECUTIVO ATE 2026 2- ELABORACAO DE MINUTA DE LEI
1- PARAMETRIZAR O PORTAL DO SERVIDOR PARA
IMPLANTACAO DE MELHORIA DE CONTROLE DE|UTILZACAO PARA CONTROLE DE FREQUENCIA ATE -
02 FREQUENCIA DOS SERVIDORES DO GEA PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025; 2025 GESTAO DE PESSOAS CGP
1-  ELABORAR MODELO  REFERENCIAL  DE
DIMENSIONAMENTO  (CRIACAO DE GRUPO DE
TRABALHO)
2 - APLICACAO DO MODELO NA SEAD COMO
DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO .
03 DO GEA ATE 2027 PROJETO PILOTO 2027 GESTAO DE PESSOAS cGP
3 - INSTITUCIONALIZACAO DO DIMENSIONAMENTO
COMO POLITICA PUBLICA DE GESTAO DE PESSOAS
NO ESTADO, SOB ORIENTACAO DA SEAD
1- CAPACITACAO EM GESTAO E LIDERANCA,
. FERRAMENTAS TECNOLOGICAS.
INSTITUIR -~ CALENDARIO ANUAL DE| cOMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO DE _
04 CAPACITACAO DE LIDERES E| EQUIPES: 2026 GESTAO DE PESSOAS cGP
DESENVOLVIMENTO DE EQUIPES ' _ §
2 - ALCANCAR EXCELENCIA NA GESTAO E NA
PERFORMANCE DA EQUIPE
1 - REALIZACAO DE ESTUDOS PARA VERIFICAR A
VIABILIDADE DE IMPLANTACAO DE PROCESSO
SELETIVO PARA GESTORES DE RH/PESSOAL DO GEA
05 PROCESSO DE SELETVO PARA CARGOS 2007 GESTAO DE PESSOAS cop

ESTRATEGICOS - GESTAO DE PESSOAS ATE 2027

2 - ALCANCAR EXCELENCIA NA GESTAO DE PESSOAS
NO SETOR PUBLICO POR MEIO DE SELECAO PARA
CARGOS ESTRATEGICOS NA AREA DE RH




FOMENTAR A PARTICIPACAO DOS SERVIDORES

1- TROCA DE EXPERIENCIA E CONHECIMENTO COM
OS DEMAIS ENTES DA FEDERACAO

2 - IMPLANTAR SOLUCOES EXITOSAS DE OUTROS

06 DA SEAD NOS GIS DO  CONSAD 2024 GESTAO DE PESSOAS CGP
(COORDENADORES E ASSESSORES) ESTADOS NO GEA_ _
3 - APRESENTACAO DE SOLUCOES DO GEA COM
OUTROS ESTADOS
1- CRIACAO DO NUCLEO PREVIDENCIARIO
_ 3 2 - EFETIVA CONCLUSAO DA IMPLANTAGAO DO E-
07 %;ﬁANTACAC DO ESOCIAL ATE O FINAL DEIs5 1AL NO GEA; 2024 GESTAO DE PESSOAS cGP
3- INSTITUCIONALIZAGAO DO E-SOCIAL NAS ACOES E
PROCESSOS DE GESTAO DE PESSOAS.
1- ADEQUACAO DO SISTEMA SIGRH PARA
) N IMPLEMENTACAO DO RPC;
EFETVACAO DO REGIME DA PREVIDENCIA
08 COMPLEMENTAR NO PODER EXECUTIVO DO — 2024 GESTAO DE PESSOAS CGP
ESTADO ATE O FINAL DE 2024 2- DISPONIBILIZAR AOS SERVIDORES E BBPREVIDENCIA
OS DADOS E INFORMACOES PARA A ADESAO DOS
SERVIDORES;
1 - COMISSAO INTERSETORIAL COM MEMBROS SEAD,
VIABILIZAR ESTUDO DE COMPATIBILIDADE PARA|AMPREV E CEREST;
09 UNIFICAR INFORMACOES SOBRE A SAUDE E 2025 GESTAO E INOVACAO CGP
SEGURANGA DOS SERVIDORES ATE 2025 2 - ELABORAGAO E APRESENTAGAO DE PROPOSTA DE
INTEGRAGAO DE INFORMAGOES
1 - IMPLANTAR O MODELO UTILIZADO NA SEAD NOS
OUTROS ORGAO DO GEA _
0 INTTUCIONALIZAR O PROJETO QUALIDADE DE , 2007 GESTAO DE PESSOAS cap
VIDANO GEA 2 - MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA E SAUDE DOS
SERVIDORES
_ 1 - CRIACAO DE GRUPO DE TRABALHO PARA INICIAR
el M0 SOu, o ToERNSTUCIoN
1 TRABALHO NO AMBITO DO GEA ATE O 2025 GESTAO DEPESSOAS ceP
SEGUNDO SEMESTRE DE 2024 2 - APRESENTAR O PROJETO E IMPLEMENTAR PROJETO
PILOTO NA SEAD
1IDENTIFICAR TEMAS CARENTES DE PROCEDIMENTOS
_|PARA ELABORAGAO DE INSTRUGAO NORMATIVA ATE
IMPLEMENTAR NORMATIVOS PARA ORIENTACAO | JuLHO/2024. <
o1 |DOS ORGAOS SOBRE OS PROCEDIMENTOS - - AMSPEL@%A& DE oL
ADMINISTRATIVOS REALIZADOS PELA CGPL ATE O|2. DEFINR QUADRO MINIMO DE EFETIVOS NOS LOGKTICOS

SEGUNDO SEMESTRE DE 2026

QUADROS DOS ORGAOS QUE EXECUTARAO OS
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS, A FIM DE EVITAR
PERDA DE CONHECIMENTO.

1. IDENTIFICAR SETORES E ORGAOS QUE NECESSITAM
DE CAPACITACAO




EXPANDIR OS SERVICOS CORPORATIVOS

2. ESTABELER CALENDARIO DE TREINAMENTO ATE O

AMPLIACAO DE

02 FORNECIDOS PELA COPL FINAL DE 2024 , _ 2027 SERVICOS CGPL
3. ESTABELECER ESTRATEGIA DE DIVULGACAO LOGISTICOS
4. TREINAR PELO MENOS 5 SERVIDORES DE CADA
ORGAO, PARA QUE ATUEM COMO
MULTIPLICADORES.
1. INICIAR O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR ATE O
FINAL DE 2024 SLACAG DE
AMPLIAR O SERVICO DO TAXIGEA PARA OUTROS AMPLIACAQ
03 NG 2024 SERVICOS CGPL
MUNICIPIOS 2. DIVERSIFICAR O ATENDIDMENTO DO SERVICO DE LOGISTICOS
TRANSPORTE TERRESTRE A TODOS OS SERVIDORES DO
GEA ATE 2027.
CONTRATACAO DE SISTEMA PARA ATENDER AS ;l'SEE&JQODTEECgé;%gREDLéMl'E';g? :AETAEASUISSEKc;;ﬁgé)é
04 NECESSIDADES DE GESTAO DA FROTA PARA|S foroe ™ oo 2025 GESTAO E INOVACAO CGPL
VEICULOS OFICIAIS LOCADOS E PROPRIOS )
1. IDENTIFICAR EM QUAIS SISTEMAS OS SERVIDORES
EXTERNOS POSSUEM MAIOR INCIDENCIA DE DUVIDAS;
DEFINIR UM ESPACO PROPRIO PARA A REALIZACAO CGPL
EXPANDIR ACOES DE SUPORTE DOS SISTEMAS|DESTES TREINAMENTOS; AMPLIACAO DE
05 GOVERNAMENTAIS A ORGAOS E ENTIDADES 2025 SERVICOS
PUBLICAS LOGISTICOS
2. CAPACITAR, DE FORMA COMPLETA, AO MENOS 5
SERVIDORES EFETIVOS DOS ORGAOS PARA CADA —
SISTEMA, PARA QUE ESTES POSSAM SER REPLICADORES
DO CONHECIMENTO.
1. REALIZAR NOVA LICITACAO PARA O SERVICO DE
gEgsngéTAR ESAEPRESA | ME'ELP/E,ST'QEZ;\SA Ncé COMBUSTIVEL QUE ATENDE MAIS DE 40 ORGAOS DE
06 < PODER EXECUTIVO PARA ATENDIMENTO DOS 2025 GESTAO E INOVACAO CGPL
OPERACIONALIZACAO ~ DE  SISTEMA  DE|.2~% - - .
ABASTECIMENTO Db COMBUSTIVEL ORGAOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA ATE O
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025.
] . ) IMOVEIS A IDENTIFICADOS
IDENTIFICACAO DOS IMOVEIS DE DOMINIO DOVy 500 MOVEIS EM 2024
ESTADO E/OU DE TERCEIROS COM BENFEITORIAS - GESTAO DO
07 DO ESTADO PARA FINS DE REGULARIZACAO|%200 IMOVES EM 2025 _ 2025 PATRIMONIO COPL
IMOBILIARIA 3. INICIAR POSSIVEL LICITACAO PARA IDENTIFICAR
IMOVEIS REMANESCENTES
AMPLIAR A REAVALIACAO DO PATRIMONIO|1. REALIZAR A PRIMEIRA REAVALIACAO DO VALOR GESTAG DO
08 MOBILIARIO DO ESTADO PARA FINS DE|CONTABIL DOS BENS MOVEIS DE TODAS AS CONTAS 2027 PATRIVIONIO CGPL

DEPRECIACAO PATRIMONIAL

CONTABEIS ATE 2027.




09

DEFINIR PARAMETROS PARA A SALVAGUARDA E
GESTAO DO ACERVO DOCUMENTAL
ADMINISTRATIVO E HISTORICO EM DOMINIO DA
CGPL

1. CREDENCIAMENTO DE PROFISSIONAL ARQUIVISTA
OU AREAS AFINS PARA ORGANIZACAO DO ACERVO
QUE COMPETE A CGPL ATE O PRIMEIRO SEMESTRE DE
2026

2026

GESTAO E INOVACAO

CGPL

DESTINAR O ACERVO HISTORICO DA IMPRENSA
OFICIAL PARA FINS MUSEOLOGICO

1. IDENTIFICAR QUAIS MATERIAS DO NIO POSSUEM
POTENCIAL MUSEOLOGICO (DOCUMENTOS,
PUBLICACOES, MAQUINAS E ARTEFATOS EM GERAL)
ATE O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2025

2. PRODUZIR UM PLANO DE PROJETO DE MUSEU DA
IMPRENSA OFICIAL ATE 2024;

3. IDENTIFICAR A MELHOR FORMA DE ANGARIAR
RECURSOS PARA O MUSEU DA IMPRENSA OFICIAL

2025

MODERNIZACAO DO
DIOFE

CGPL

ADOTAR UM SISTEMA PROPRIO DO ESTADO
PARA GESTAO DO DIARIO OFICIAL

1. ALINHAR COM O PRODAP A VIABILIDADE DE
DESENVOLVIMENTO DE UM SISTEMA ROBUSTO PARA
O DIARIO OFICIAL, IDENTIFICANDO TEMPO E
RECURSOS NECESSARIOS ATE SEGUNDO SEMESTRE DE
2024

2.DEFINIR PARAMETROS TECNICOS PARA O SISTEMA
JUNTO COM O PRODAP ATE 2025.

3. IMPLANTAR O SISTEMA ATE 2027.

2027

MODERNIZACAO DO
DIOFE

CGPL

READEQUAR O VALOR DAS TAXAS COBRADAS
PARA OS SERVICOS DA IMPRENSA OFICIAL

1. REALIZAR ESTUDOS PARA A CORRECAO DOS
VALORES ATUAIS COM BASE NOS PRINCIPAIS INDICES
DE MERCADO, CONSIDERANDO A DATA INICIAL DE
VIGENCIA DAS ATAS ATE 2024

2. MENSURAR CUSTOS OPERACIONAIS DA IMPRENSA
OFICIAL E A NECESSIDADE DE NOVAS RECEITAS ATE
PRIMEIRO SEMESTRE DE 2024;

3. FORMULAR, COM BASE NOS ESTUDOS, SUGESTAO
DE NOVOS VALORES AS TAXAS DA IMPRENSA OFICIAL
ATE PRIMEIRO SEMESTRE DE 2024

2024

MODERNIZACAO DO
DIOFE

CGPL

AMPLIAR OS SERVICOS DA IMPRENSA OFICIAL

1. PESQUISAR SERVICOS OFERTADOS POR OUTRAS
IMPRENSAS OFICIAIS DO BRASIL QUE NAO SEJAM
REALIZADOS PELO NIO/SEAD ATE SEGUNDO SEMESTRE
DE 2024.

2. IDENTIFICAR  QUAIS  OS  INVESTIMENTOS
NECESSARIOS PARA A IMPLEMENTACAO DE NOVOS
SERVICOS PELO NIO/SEAD ATE 2027.

2027

MODERNIZACAO DO
DIOFE

CGPL




3. ALINHAR JUNTO A ALTA GESTAO OS INTERESSES EM
COMUM PARA A IMPLANTACAO DE SERVICOS, OS
QUAIS PODERIAM SUBSTITUIR CONTRATOS DO GEA
COM EMPRESAS PRIVADAS.

IMPLEMENTACAO DO SISTEMA SEI

1. ASSINAR ACORDO DE COOPERACAO TECNICA
COM O MGI ATE PRIMEIRO SEMESTRE DE 2024.

2. CRIAR A COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO
DOCUMENTAL ATE SEGUNDO SEMESTRE DE 2024

3. CRIAR O COMITE GESTOR INTERORGAOS PARA A
APOIAR A IMPLANTAGAO DO SEI ATE O SEGUNDO
SEMESTRE DE 2024.

4. PARAMETRIZACAO DO SISTEMA SEI E ETAPAS DE
HOMOLOGACAO ATE SEGUNDO SEMESTRE DE 2024.

5. IMPLANTAGAO E USO DO SISTEMA SEI ATE PRIMEIRO
SEMESTRE DE 2025.

2025

TRANSFORMACAO
DIGITAL

CGPL

ESTRUTURAR ORIENTAGOES PARA ORGAOS DO
GEA SOBRE A ELABORACAO DE POPS E FLUXOS

1. ESTABELECER PARCERIA DE CONSULTORIAS E
CAPACITACAO COM A EAP SOBRE A CONSTRUCAO
DE POPS E FLUXOS DOS ORGAOS GOVERNAMENTAIS
ATE SEGUNDO SEMESTRE DE 2024.

2024

GESTAO E INOVACAO

CGPL

MODERNIZAR SISTEMA DE GESTAO PATRIMONIAL
DO ESTADO

1. IMPLANTAR NOVO MODULO DO PATRIMONIO
IMOBILIARIO ATE SEGUNDO SEMESTRE DE 2024.

2. ATUALIZAR MODULOS DO PATRIMONIO MOBILIARIO
E CONSUMO ATE 202

3. INTEGRAR O SISTEMA PATRIMONIAL COM OS
OUTROS SISTEMAS CORPORATIVOS DO ESTADO ATE
2027.

4. EXPORTAR INFORMAGCOES ATUALIZADAS PARA
PORTAIS DE TRANSPARENCIA E CONTROLE ATE 2027.

5. CONTRATAR NOVO SISTEMA DE GESTAO
PATRIMONIAL PARA O ESTADO ATE 2027.

2027

TRANSFORMACAO
DIGITAL

CGPL

IMPLANTACAO DE GESTAO COMPARTILHADA
PARA REGULARIZACAO DE IMOVEIS

1. REALIZAR ESTUDO DE IDENTIFICACAO DAS
COMPETENCIAS  INTERISTITUCIONAIS DOS ORGAOS
DO ESTADO PARA REGULARIZAR OS IMOVEIS ATE
2027.

2027

GESTAO DO
PATRIMONIO

CGPL




2. CRIAR COMISSAO  MULTIDISCIPLINAR ~ PARA
ESTIPULAR OBJETIVOS E METAS DA REGULARIZACAO

CAPACITAR OS SERVIDORES PARA MELHOR

1 - CAPACITACAO CONTINUA DOS SERVIDORES COM

ol ADESAO AS FERRAMENTAS ON-LINE FOCO NA AREA DE ATUACAO 2025 GESTAO DEPESSOAS CAF
1 - AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS MODERNOS E TRANSFORMACAO
02 MELHORAR A INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA [PARA MODERNIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO 2025 CAF
DIGITAL
DA SEAD
1- CRIAR METODOLOGIA, JUNTO A UM PROFISSIONAL
03 ADOTAR A GESTAO POR COMPETENCIAS DA AREA, PARA AVALIACAO DE HABILIDADES 2026 GESTAO DE PESSOAS CAF
TECNICAS DOS SERVIDORES.
1- CRIAR REMUNERACAQ ESPECIFICA PARA FISCAIS.
VALORIZAR A ATIVIDADE E APERFEICOAR A . .
04 FISCALIZACAO DE CONTRATOS ATE 2027 _ 2027 GESTAO EINOVACAO CAF
2- CERTIFICACAO DAS ATIVIDADES EM PARCERIA
COM EAP E OUTROS ORGAQOS
1. IMPLEMENTAR PRATICAS SUSTENTAVEIS PARA TONAR SOCIAL E
05 PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE A SEAD REFERENCIA EM GESTAO ADMINISTRATIVA 2025 CAF
. GOVERNANCA
SUSTENTAVEL
1. CONSOLIDAR A POSICAO DE LIDERANCA NO GEA
CONSOLIDACAO DA SEAD COMO LIDER EM NO ~QUESTO ~ DE ~MODELO ~DE  GESTAO
COMPARTILHADA E COLOBAORATIVA X A
06 GOVERNANCA 2027 GESTAO E INOVACAO CAF
2. SER REFERENCIA EM GESTAO PUBLICA NO GEA
1. CRIAR AGENDA DE EVENTOS E FORNECER SOCIAL E
07 APERFEICOAR O PROJETO QUALIDADE DE VIDA [INFRAESTRUTURA PARA QUE AS ACOES DA QUALIDADE 2025 GOVERNANCA CAF
DE VIDA SEJAM EXPANDIDAS.
. 1. ADEQUAR O SIGRH PARA GERACAO DAS TRANSFORMACAQ
01 FAZER A INTEGRACAO SIGRH COM SIAFE INFORMACOES ATE DEZ 2024; 2024 DIGITAL COsIC
1.CRIAR O SETOR DO E-SOCIAL EM 2024
02 E-SOCIAL 2. REGULAMENTAR AS COMPETENCIAS 2024 GESTAO E INOVACAO CosIC
3.ADEQUAR O SIGRH AO E-SOCIAL ATE MAIO/2024;
1. TORNAR O PORTAL DO SERVIDOR COMO
PRINCIPAL CANAL DE SERVICOS DO GOVERNO PARA _
FORTALECER O PROCESSO DE C TRANSFORMACAO
03 TRANSFORMACAO DIGITAL DOS SERVICOS|O SERVIDOR 2025 DIGITAL COosIC

CORPORATIVOS E DE GESTAO DE PESSOAS.

2. DISPONIBILIZAR O APP DO PORTAL DO SERVIDOR

1. DEFINIR COMPETENCIAS

2. CRIAR NOVOS NUCLEOS E UNIDADES




REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL E DE

04 PESSOAL DO SETOR 3. CAPTAR E DESENVOLVER PESSOAS COM BASE EM 2027 GESTAO DE PESSOAS CaosIC
COMPETENCIA EM TECNOLOGIA DA INFORMACAQ;
4. VIABILIZAR TERMO DE COOPERACAO COM A UEAP
PARA ESTAGIO
DESENVOLVER POLINICA DE GESTAO DE|1. CRIAR MECANISMO DE RECONHECIMENTO DE
05 PESSOAS BASEADA EM CERTIFICACAO PARA|BOAS PRATICAS NA GESTAO DE SISTEMAS; 2026 GESTAO DE PESSOAS COsIC
FORMACAQ DE GESTORES.
IMPLANTAR PLATAFORMA DE SUPORTE DE
: DISPONIBILIZAR CANAL DE ATENDIMENTO COM LISTA . .
06 ATENDIMENTO  AO  USUARIO, POR MEIO DE| S5\ reciDADES VIA WHATSAPP PARA 2024 2024 GESTAO E INOVACAO COosIC
CANAL UNICO
07 CRIACAO DE ACAO NO PPA EM ATENDIMENTO|INSERIR NA REVISAO DO PPA, ACAO QUE DESTINE 2026 GESTAO E INOVACAO cosic

A TRANSFORMACAO DIGITAL

RECURSOS PARA A TRANSFORMAGCAO DIGITAL




